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Zusammenfassung
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Riesige Wasserbecken mitten in der chilenischen Atacama-Wiste. Der Abbau des begehrten Batterierohstoffs Lithium

gefihrdet das fragile Okosystem und die Lebensgrundlage lokaler Gemeinschaften.

Ohne massiven Ausbau der Elektromobilitat sind die Abkehr
von fossilen Energien und damit eine klimavertraglichere Ver-
kehrsentwicklung kaum zu erreichen. Auch in der Schweiz
werden immer mehr Elektrofahrzeuge verkauft. Deren Herz-
stlck ist der Akku, der Energiespeicher flr den Elektromo-
tor. Die Herstellung dieser Batterien erfordert jedoch nicht
nur viel Energie, sie verursacht auch eine Reihe dkologischer
und sozialer Schaden. Besonders problematisch ist der
wachsende Bedarf an Batterierohstoffen.

Um einen Einblick in den Umgang mit Umwelt- und Men-
schenrechtsfragen in dieser Branche zu erhalten, haben Brot
fur alle, Fastenopfer und der VCS Verkehrs-Club der
Schweiz die diesbezligliche Geschéaftspolitik der sechs wich-
tigsten internationalen Fahrzeug-Batteriehersteller sowie ei-
nes grossen Schweizer Technologiekonzerns unter die Lupe
genommen. Basierend auf firmeneigenen Daten aus den

© Hemis / Alamy Stock Photo

Nachhaltigkeits- und CSR-Berichten der Unternehmen wur-
den folgende Fragen untersucht:

¢ Halten sich die Unternehmen an international vereinbarte
Richtlinien®?

e Sorgen sie dafUr, dass auch ihre Zulieferer und Geschéfts-
partner entlang der gesamten Lieferkette die Umwelt schit-
zen und die Menschenrechte respektieren?

Die Unternehmenspolitik wurde anhand von 39 Kriterien in
Bezug auf den Umgang mit Menschenrechten, Rohstoffen
und der Umwelt beleuchtet. Den untersuchten Firmen
wurden die Resultate der Auswertung zur Stellungnahme
vorgelegt. Vier von sieben Unternehmen haben darauf
reagiert, ihre ergénzenden Informationen wurden in der

Schlussbewertung berlcksichtigt.



Die wichtigsten Ergebnisse

Weltmarktfuhrer als Schlusslicht

Die drei sidkoreanischen Hersteller Samsung SDI, LG Chem
und SK Innovation sowie die Schweizer Firma ABB liegen in
der Gesamtbewertung vor dem japanischen Produzenten
Panasonic und den beiden chinesischen Herstellern BYD
und CATL. Besorgniserregend sind insbesondere die
Ergebnisse zu CATL, dem WeltmarktfUhrer fUr Autobatterien,
der aktuell auch auf dem westlichen Markt stark expandiert.

Strategien gut - Umsetzung mangelhaft
Die Mehrheit der
Strategien und Politiken zum gewunschten Verhalten ihrer

untersuchten Firmen verfugt Uber
Lieferanten. Uber deren Umsetzung findet sich aber in den
firmeneigenen Publikationen nur wenig, noch durftiger sind
die Resultate betreffend Nachverfolgung mittels konkreter
Ziele und Zahlen.

Missstinde in den Lieferketten
Dank firmeninterner Strukturen und Prozesse werden
Missstande in den Lieferketten identifiziert. Diese werden
aber nur selten weiterverfolgt oder behoben. Bei der Suche
nach gemeinsamen Ld&sungen werden zivilgesellschaftliche
Akteure kaum einbezogen, Beschwerdemdglichkeiten Gber
die  gesamte Lieferkette

Wiedergutmachung fur Schaden bei entfernteren Zulieferern

sind die Ausnahme,
ist kein Thema. Keines der untersuchten Unternehmen
macht konkrete Angaben zu seinen Lieferanten.

Problematische Rohstoffgewinnung

Ein grosser Teil der Batterierohstoffe wird in Ld&ndern mit
hoher Armut und schwachen Verwaltungs- und
Gouvernanzstrukturen geférdert. Weltweit beziehen sich
denn auch die meisten Klagen Uber Menschenrechts-

verletzungen auf den Rohstoffsektor.

fokussieren  ihre
Sorgfaltspflicht auf das mit Kinderarbeit assoziierte Mineral

Die untersuchten Unternehmen

Kobalt sowie auf vier sogenannte «Konfliktmineralien» (Zinn,

Tantal, Wolfram und Gold). Weitere  wichtige
Batterierohstoffe wie Lithium oder Nickel, deren Férderung
ebenfalls gravierende Schaden verursacht, werden

weitgehend ausgeblendet. Die Verantwortung flr die
Uberwachung der Bedingungen delegieren die untersuchten
Unternehmen Uber ihre Mitgliedschaft vorwiegend an die
(RMI).

beschranken sich jedoch ebenfalls auf Kobalt sowie auf die

Responsible Minerals Initiative Deren Kontrollen

klassischen Konfliktmineralien. Sie reichen nur bis zu den
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Schmelzereien, nicht aber bis zum Abbau in den Minen,
welche am Anfang der Lieferkette stehen.

Emissionen nicht auf Kurs

Die Mehrzahl der untersuchten Unternehmen verflgt Gber
Energie- Umweltpolitiken
Umweltmanagementsystem. Nur in wenigen Féllen werden

und sowie  Uber ein
jedoch auch die Lieferanten zur
Giftstoffverbrauch, Energie- und Wasserverbrauch sowie zur

Verbesserung der

Einschrédnkung von
Abwasser- und Abfallentsorgung

aufgefordert oder bei Massnahmen
unterstitzt. Die Nachverfolgung anhand konkreter Ziele und

Zahlen fallt durftig aus — mit Ausnahme der CO2-Werte: Vier

entsprechenden

der sieben Unternehmen ver6ffentlichen Zahlen zu ihren
Treibhausgasemissionen wichtigsten
Lieferanten. Nur drei Unternehmen verfolgen dabei jedoch

und jenen ihrer

Emissionsziele, die auf das Pariser Klimaabkommen

abgestimmt sind.

Handlungsbedarf

o FUr die Durchsetzung der Sorgfaltspflicht bei Batterie- und
Fahrzeugherstellern braucht es geeignete Massnahmen, die
sicherstellen, dass die international anerkannten Menschen-
rechte und Umweltstandards respektiert werden.

¢ Investoren sollen die Elektromobilitat nicht automatisch als
grune oder nachhaltige Anlagekategorie einstufen. Die sozia-
len und dkologischen Sorgfaltspflichten entlang der Wert-
schopfungskette missen mitberlcksichtigt werden, insbe-
sondere auch die Rohstoffférderung.

« Offentliche Beschaffer und Fahrzeugnutzer kénnen dank ihrer
Kaufkraft Nachhaltigkeit und verantwortungsvolle Herstel-
lungsbedingungen von Elektrofahrzeugen einfordern. Entspre-
chende Einkaufskriterien férdern gleichzeitig die dazu notwen-
dige Transparenz in den Lieferketten.

¢ Politik und Gesetzgeber sollen technische Innovationen for-
dern sowie staatliche Anreize und Regulierung schaffen, da-
mit Batterien moglichst lange genutzt und Batterierohstoffe
moglichst vollstandig rezykliert werden. Lange Lebensdauer,
Zweitnutzung und Recycling vermindern den Bedarf an stan-
dig neu gefbrderten Rohstoffen.

o Der effizienteste Weg, Treibhausgasemissionen zu senken so-
wie Missstande bei der Fahrzeug- und Batterieherstellung zu
vermindern besteht darin, den Fahrzeugbestand zu
reduzieren. Als Alternativen zum eigenen Auto bieten sich
etwa der 6ffentliche Verkehr, Carsharing und Carpooling
sowie Velos an.
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1. Einfilhrung: Achillesferse Rohstoffhedarf

2019 wurden hierzulande Uber 311'000 Autos verkauft,
rund 12'000 mehr als im Vorjahr. Wahrend der Absatz von
Fahrzeugen mit herkdmmlichen Benzin- und Dieselmotoren
rucklaufig ist, verzeichnet man bei den alternativen Antrieben
einen Boom. Der Marktanteil von Elektroautos hat sich in der
Schweiz 2019 mehr als verdoppelt.! Der
Ausstieg aus den fossilen Energietragern fuhrt auch im
Mobilitats- und Transportsektor
Interesse  an  der
Strombetriebene Autos, Velos, Trottinette, Busse, Bahnen,
Schiffe, Drohnen sowie in Zukunft vielleicht sogar Flugzeuge
werden weltweit als wichtiger Beitrag zur Losung der

notwendige

zU einem verstérkten

Nutzung erneuerbarer  Energien.

Klimakrise betrachtet.

Elektrofahrzeuge schneiden bei der Okobilanz besser ab als
herkdmmlich betriebene motorisierte Verkehrsmittel.? Dies
insbesondere, wenn die Stromproduktion sowohl fUr die
Fahrzeugherstellung wie auch flr den Antrieb der Fahrzeuge
mittels erneuerbarer Energien erfolgt. Eine entscheidende
Rolle spielen dabei die Batterien, auch Akkus genannt, die
Energiespeicher der Elektrofahrzeuge. Dabei handelt es sich
meist um Lithium-lonen-Batterien. Diese Technologie wird
gemass Weltbank auch in den nachsten zehn Jahren in der
Elektromobilitat fuhrend bleiben.®

Die Produktion dieser Batterien basiert allerdings bis heute
weitgehend auf dem Einsatz fossiler Energien. Dies, weil in
China, dem wichtigsten Produktionsland flr Batterien, 80
Prozent der Energie durch Kohle gewonnen wird.* Die
Okobilanz der Lithium-lonen-Batterien wird zudem durch bis
weitgehend ungeldste Recycling- und
Entsorgungsprobleme getrubt. Insgesamt entfallt bei
Elektrofahrzeugen fast ein Viertel des dkologischen «Reifen-

heute

Abdrucks» auf die Herstellung der Batterie.®

Die einzelnen Verarbeitungsschritte bei der Batterie-
produktion sind weitgehend automatisiert und werden
grosstenteils von Robotern erledigt. Gravierende Mangel
hinsichtlich  Umwelt und Arbeitsbedingungen gibt es
besonders am Anfang der Batterie-Lieferkette, bei der

Rohstoffférderung.

Die wichtigsten Batterierohstoffe fur Elektrofahrzeuge sind
Kobalt, Kupfer, Nickel, Lithium, Mangan und Graphit.

Lithium-lonen-Batterie — Zusammensetzung

V- | Elektrolyt Organisches Lésungsmittel,
Lithium Leitsalze, Additive

Separator (Membran)

Anode Kohlenstoff (Graphit),
Kupferfolie

— Kathode Lithiummetalloxid
(Lithium, Nickel, Kobalt, Mangan,
Sauerstoff), Aluminiumfolie

Quelle: volkswagenag.com

1.1 Missstdnde beim Rohstoffabbau

Ein grosser Teil der Batterierohstoffe wird in LaAndern mit ho-
her Armut und schwachen Verwaltungs- und Gouvernanz-
strukturen gefordert. Wahrend lokale Eliten mit dem Roh-
stoffabbau Gewinne erzielen, profitiert die lokale Bevolke-
rung nur sehr begrenzt. Minenarbeiterinnen und Minenarbei-
ter leiden oft unter miserablen und gefahrlichen Arbeitsbe-
dingungen; die Bewohnerinnen und Bewohner von benach-
barten Stadtteilen und Dorfern unter Umwelt- und anderen
Folgeschaden. Gemass dem Business & Human Rights Re-
source Centre, einer unabhangigen internationalen Non-Pro-
fit-Organisation, beziehen sich weltweit die meisten Klagen
Uber Verletzungen der Menschenrechte durch Unternehmen
auf den Rohstoffsektor.® Im Vordergrund stehen dabei die
Umsiedlung ganzer Dérfer im Anschluss an die Vergabe von
Minenkonzessionen, die Zerstérung landwirtschaftlicher An-
bauflachen, Wasserverschmutzung sowie die Beeintrachti-
gung von Sicherheit und Gesundheit durch Minenaktivitaten.


https://www.volkswagenag.com/de/news/stories/2018/10/powerful-and-scalable-the-new-id-battery-system.html

«Der Regen schwemmt die ausgehobene Erde aus der Mine
die steilen Hange hinab. Der Schlamm enthalt giftige Metall-
rackstande und verschmutzt unser Land und unsere Fisch-
farmen», klagt etwa Cecilia Cruz.” Sie ist Mitarbeiterin einer
NGO auf einer philippinischen Insel, wo Nickel abgebaut wird
und die einheimische Bevdlkerung vergeblich auf neue Ar-
beitsplatze gehofft hatte: «Zuerst wurden Leute aus den Dor-
fern umgesiedelt, um Platz zu machen fur die neue Nickel-
mine. Jetzt erhalten sie nicht einmal die versprochene Arbeit,
die Firma stellt lieber Tagelbhner aus der nahegelegenen
Stadt ein.»

Auf der anderen Seite der Weltkugel, im Atacama-Hochland
von Chile, verstarkt der intensivierte Abbau von Lithium den
Wassermangel im fragilen Wisten-Okosystem und er-
schwert einheimischen Gemeinschaften das Uberleben.

«Meine Eltern hatten eine grosse Lama-Herde.
Heute reicht das Wasser kaum mehr zum Trinken
und um ausreichend Winterfutter fur unsere Tiere
anzubauen.»

Hugo Diaz, Bauer im chilenischen Hochland?
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Das sogenannte Lithium-Dreieck in Chile, Argentinien und
Bolivien halt iber 60 Prozent der weltweit bekannten Reser-
ven des «weissen Golds». Lithium aus den SalzwuUsten La-
teinamerikas ist vergleichsweise gunstig, weil der Rohstoff
dort durch natUrliche Verdunstung gewonnen wird. Das
Leichtmetall ist Bestandteil einer Salzlésung, die sich in ei-
nem fragilen Gleichgewicht mit Frischwasser-Reserven in
Schichten unter den Hochlandseen befindet. Wird diese L&-
sung an die Oberflache gepumpt, senkt sich der Grundwas-
serspiegel, das gesamte Okosystem wird beeintrachtigt. Bei
Bauvorhaben und Minenaktivitdten missachten Rohstofffir-
men regelméassig die Rechte der lokalen Bevélkerung. Unzu-
reichende und unterschiedlich hohe Entschadigungen fur
abgetretene Land- und Wasserrechte fUhren zu Konflikten
unter den lokalen Gemeinschaften.

Kobalt, ein weiterer zentraler Batterierohstoff, stammt fast
ausschliesslich aus der Demokratischen Republik Kongo
(DRK). Die grdssten Vorkommnisse des begehrten Minerals
befinden sich im Sldosten des Landes. Sie werden haupt-
sachlich von kleineren, etwa chinesischen, libanesischen, in-
dischen oder kongolesischen Rohstoffunternehmen sowie
von Grosskonzernen wie dem Schweizer Bergbau-Multi
Glencore abgebaut und vertrieben. Viele Konzessionen wer-
den unter fragwUrdigen Bedingungen vergeben. Die lokale

Lithium
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Herkunft der wichtigsten Batterierohstoffe

Alle anderen Lénder

Quelle: www.jisea.org


https://www.jisea.org/20180815.html

Bevdlkerung leidet unter Vertreibungen und Umsiedlungen,
ohne ausreichende Entschadigung flr einen Neubeginn. Ge-
walt und toédliche Auseinandersetzungen zwischen Sicher-
heitskraften und Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohnern
sind die Folge.

In der Vergangenheit wurde Glencore immer wieder mit gra-
vierenden VorwuUrfen der lokalen Bevdlkerung konfrontiert.
Das Spektrum reichte von Flussverschmutzungen bis zur
Verwustung von Feldern, Gérten und Kulturpflanzen durch
Schadstoffe aus den Minen.

«Erkrankungen der Atemwege sind haufig, vor allem
in der Trockenzeit. Da hat es zu viel Staub in den
Strassen, von den Lastwagen. Und wenn es regnet,
ist alles voller Schlamsmm.»

Véronique Kakoma Mwika, Krankenschwester?

Rund 20 Prozent des in der DRK abgebauten Kobalts wer-
den in Kleinstminen gewonnen. Die meist von Hand gegra-
benen Forderlbcher sind kaum gesichert und schwere Un-
falle an der Tagesordnung. Beim Kobalt-Kleinbergbau ist zu-
dem Kinderarbeit notorisch und weit verbreitet.

1.2 Zunehmender Bedarf an Rohstoffen

Die globale Nachfrage nach Batterien ist von 2010 bis 2018
jahrlich um 30 Prozent gestiegen. Als Grinde nennt die Glo-
bal Battery Alliance die Elektrifizierung des Verkehrs sowie
den wachsenden Bedarf an Energiespeichern fir Strom-
netze."
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Laut Prognosen der Weltbank durfte sich die Nachfrage
nach Batterierohstoffen wie Lithium, Graphit und Kobalt bis
2050 gegenuber 2018 vervier- bis verflinffachen.™

Nebst der terrestrischen Rohstoffférderung soll in Zukunft
auch der Tiefseeabbau eine wachsende Rolle spielen. Damit
verbundene Auswirkungen auf die Meeresdkologie, Gesund-
heitsfolgen fUr Insel- und Kustenbewohnerinnen und -be-
wohner sowie territoriale Besitzanspruche und Konflikte sind
noch kaum erforscht oder abschétzbar.

Weil Kobalt als einziges der batterierelevanten Mineralien
mehrheitlich aus einem einzigen Land stammt, stellt es fUr
die Akku-Hersteller ein besonderes Beschaffungsrisiko dar.
Einzelne Batterie- und Fahrzeugproduzenten bemuUhen sich
deshalb um direkte Vertrage mit Bergbaukonzernen, um sich
einen zuverlassigen Nachschub zu sichern. So hat etwa der
stidkoreanische Batteriehersteller SK Innovation 2019 mit
dem Schweizer Konzern Glencore einen Vertrag abge-
schlossen, der dem Unternehmen bis 2025 den Zugang zum
begehrten Rohstoff Kobalt garantiert. Damit soll der Bau von
Batterien fUr bis zu drei Millionen Elektrofahrzeuge sicherge-
stellt werden.™

Der Batterie- und Fahrzeughersteller Tesla setzt fUr die Zu-
kunft auf kobaltfreie Technologien.' Dennoch hat das Unter-
nehmen 2020 ebenfalls einen Vertrag mit Glencore abge-
schlossen, um sich fUr seine Gigafactory in Shanghai und ein
geplantes Werk in Berlin den Zugang zu Kobalt zu sichern.
Tesla weist auf die Bedeutung des Vertrags mit Glencore hin,
der es dem Unternehmen erlaube, die gesamte Rohstofflie-
ferkette von der DRK bis nach China zu kontrollieren. ™



1.3 Chinas Vormacht bei der Batterieherstellung

China ist nicht nur der grosste Markt fir Batterien, sondern
dominiert gleichzeitig auch weite Teile der globalen Batterie-
lieferketten, insbesondere die Verarbeitung der Rohstoffe
und die Herstellung von Speicherzellen. Fihrend sind die
beiden Unternehmen CATL und BYD. Der chinesische Kon-
zern BYD produziert neben Batterien fur den Weltmarkt auch
Autos, Busse und weitere Elektrofahrzeuge fir den Heim-
markt.

«Bis 2030 werden Personenkraftwagen den gross-
ten Anteil (60 Prozent) am weltweiten Batteriebedarf
ausmachen, gefolgt vom Lastwagen- und Nutzfahr-
zeugsegment (23 Prozent). Geographisch gesehen
ist China mit einem Anteil von 43 Prozent der
grosste Markt.»

Global Battery Alliance™

Die deutsche Automobilindustrie will in Zukunft fUr die Her-
stellung von Elektrofahrzeugbatterien vermehrt mit européi-
schen Anbietern zusammenarbeiten, um die Abhangigkeit
von China zu verringern. Gleichzeitig sollen auf diese Weise
Lieferwege verkUrzt werden. So plant etwa der deutsche Au-
tohersteller Volkswagen zusammen mit dem schwedischen
Batteriekonzern Northvolt im VW-Werk Salzgitter eine Me-
gafabrik fur die Herstellung von Batteriezellen, die 2024 in
Betrieb gehen soll.™®

Die Batterie — Knackpunkt der Elektromobilitat

CATL - die Weltnummer eins

Der chinesische Konzern Contemporary Amperex Tech-
nology Ltd. (CATL) beherrscht seit 2019 ein Drittel des
Weltmarkts far Lithium-lonen-Batterien und gilt als die
weltweite Nummer eins fUr Autobatterien.' Das Unterneh-
men hat sich auf Akkus flr Elektrofahrzeuge spezialisiert
und profitiert von Pekings Subventionsprogramm «Made
in China 2025» zur Férderung der heimischen Elektromo-
bilitat und Batterieindustrie. 2018 legte CATL einen fulmi-
nanten Bdrsenstart hin. Mit dem mobilisierten Kapital ver-
vielfachte das Unternehmen seine Produktion. Auf dem
Heimmarkt konnte es die Konkurrenz mit preiswerteren
Batterien ausstechen, international Uberzeugte es insbe-
sondere durch die Qualitat seiner Produkte. So kaufen
etwa BMW, Daimler, Volkswagen und PSA beim Bran-
chenriesen ein. CATL profitiert auch von seiner Positio-
nierung als «Pure Player» im Batteriemarkt, wahrend BYD,
die chinesische Nummer zwei, nebst Akkus auch eigene
Autos produziert, was von den westlichen Herstellern
misstrauisch beobachtet wird.™

In Thuringen (Deutschland) baut CATL eine Gigafactory
zur Herstellung von Lithium-lonen-Batteriezellen fUr Elekt-
roautos. Sie soll 2022 in Betrieb gehen, ein Abnahmever-
trag mit BMW wurde bereits abgeschlossen.

Mit Tesla forscht CATL an einer neuen Batterietechnolo-
gie, die in Zukunft ohne Kobalt auskommen soll.”® Bis es
soweit ist, kauft das Unternehmen den Rohstoff fir die
kommenden Jahre beim chinesischen Batterie-Recycling-
und Materialunternehmen GEM Co. Ltd. ein, das seiner-
seits Kobalt vom Schweizer Bergbaukonzern Glencore
bezieht.?

8
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2. Ziel: Unternehmenssorgfalt unter der Lupe

Gemass den UNO-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte?' sowie den OECD-Leitsatzen fUr multinationale
Unternehmen? erstreckt sich die Sorgfaltspflicht von Unter-
nehmen Uber ihre gesamte globale Lieferkette. Damit tragen
Batterie- und Fahrzeughersteller nicht nur die Verantwortung
fUr die Produktionsbedingungen bei der Endmontage von
Speicherzellen, sie sind auch fur die Einhaltung der Sorg-
faltspflicht bei allen vorgelagerten Produktionsschritten mit-
verantwortlich. Das heisst, sie mUssen Massnahmen treffen,
um sicherzustellen, dass ihre Zulieferer und Geschafts-
partner die Umwelt schitzen und die Menschenrechte res-
pektieren. Damit dies gelingt, braucht es eine enge und
transparente Zusammenarbeit zwischen Fahrzeugherstel-
lern, Batterieproduzenten und deren Lieferanten.

Wertschépfungskette von Lithium-lonen-Batterien

(=)

Der vorliegende Bericht geht der Frage nach, ob sich die
Hersteller von Batterien fur die Elektromobilitdt an internati-
onal vereinbarte Richtlinien halten und daflir sorgen, dass
auch ihre Zulieferer und Geschaftspartner entlang der ge-
samten Wertschopfungskette die Umwelt schitzen und die
Menschenrechte respektieren.

«/Zwischen der Mine und Renault gibt es ein Dut-
zend Zwischenhandler und es ist schwierig, ganz
genau in Erfahrung zu bringen, wie die Mineralien
abgebaut werden. In dieser Frage arbeiten wir Hand
in Hand mit LG Chem, unserem Batteriezellenliefe-
ranten.»

Eric Feunteun, Leiter Sparte Elektromobilitat Renault*

- — & )
\ \ YeoP

Rohstofférderung Schmelze/ chemische Zellproduktion Batteriepaket- Montage & Recycling
Raffination Verarbeitung/ Fertigung Gebrauch
Kathodenproduktion

In welchen Elektroautos stecken wessen Batterien?

Quelle: www3.weforum.org

Einzelne Batteriehersteller beliefern gleichzeitig mehrere Fahrzeugmarken. Der Markt ist sehr schnelllebig, weshalb die
untenstehende Tabelle eine Momentaufnahme zeigt, die keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt.

Fahrzeughersteller (Auswahl)

Batteriehersteller

Daimler, Ford, General Motors, Hyundai/Kia, Jaguar, Renault, Tesla, Volkswagen, Volvo

LG Chem

Daimler, Ferrari, Hyundai/Kia, Jaguar, Landrover, Volkswagen

SK Innovation

BMW, Fiat, Volkswagen, Volvo Samsung SDI
BMW, Daimler, Honda, Hyundai, Jaguar, Landrover, Tesla, Toyota, Volkswagen, Volvo CATL
Toyota, BYD BYD

Ford, Honda, Tesla, Toyota Panasonic
Hess (Busse) ABB



http://www3.weforum.org/docs/WEF_A_Vision_for_a_Sustainable_Battery_Value_Chain_in_2030_Report.pdf

Die Batterie — Knackpunkt der Elektromobilitat 10

3. Methodik: Firmeneigene Publikationen als Basis

Der vorliegende Bericht untersucht die Umwelt- und Men-
schenrechtspolitik der wichtigsten internationalen Hersteller
von Batterien fur Elektrofahrzeuge sowie die Massnahmen
zur Umsetzung dieser firmeneigenen Vorgaben.

Auch in der Schweiz werden Fahrzeugbatterien hergestellt
respektive importierte Speicherzellen zu Batteriemodulen
Wahrend der Schweizer Batteriehersteller
Leclanché fUr die Zukunft namhafte Kapazitaten ausserhalb
spezialisierter Anwendungen plant, liefert ABB bereits heute
Antriebs- und Speichersysteme flr Elektrobusse des
Schweizer Herstellers Carosserie Hess AG. Deshalb wurde
ABB in die Studie aufgenommen.

montiert.

Die untersuchten Unternehmen:

LG Chem, SK Innovation und Samsung SDI (Sudkorea)
BYD und CATL (China)

Panasonic (Japan)

ABB (Schweiz)

Aus Grunden der objektiven Vergleichbarkeit wurden fir die
Untersuchung ausschliesslich von den Unternehmen selbst
veroffentliche Zahlen beigezogen. Die wichtigsten Quellen
fir Informationen zur Umwelt- und Menschenrechtspolitik
der Firmen sind deren Nachhaltigkeits- und Corporate-
Social-Responsibility-Berichte (CSR). Inwiefern die in diesen
Publikationen dargestellten Politiken in den Unternehmen
und bei ihren Zulieferern tatsachlich umgesetzt werden, war
nicht Gegenstand der Untersuchung.

Far die Auswertung wurden ausschliesslich Berichte und In-
formationen beigezogen, die in englischer Sprache vorlie-
gen. Die konsultierten CSR- und Nachhaltigkeitsberichte be-
ziehen sich in den meisten Fallen auf die gesamte Produkte-
palette der Hersteller, also nicht nur oder speziell auf die Bat-
terieproduktion.

Die Fragestellungen basieren auf den UNO-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte? sowie den OECD-Leitsat-
zen fUr multinationale Unternehmen.?® Das Pariser Klimaab-
kommen?® diente als Orientierung flir Fragen zu den Treib-
hausgasemissionen.

Die Studie untersucht die firmeneigenen Informationen der
Unternehmen in Bezug auf:

¢ Menschen- und Arbeitsrechte,

o Rohstoffférderung,

o Umwelt (Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch, Wasser,
Abfall, Giftstoffe, Okobilanz).

Bei jeder dieser Kategorien wurden folgende Aspekte be-
leuchtet:

e Strategie / Politiken

o Umsetzung

o Nachverfolgung

e Transparenz

o Beschwerdemdglichkeit und Abhilfe im menschenrechtlichen
Schadensfall

Der Fragenkatalog umfasst 39 Punkte, die sich auf die un-
tersuchten Unternehmen selbst sowie auf deren Tochterun-
ternehmen und Zulieferer beziehen.

Auf der Basis der Datenanalyse wurden die Antworten auf
jede einzelne Fragestellung bewertet und einer der folgen-
den Kategorien zugeteilt:

=
Die Unternehmen erhielten Gelegenheit, die Resultate ihrer
Einzelbewertung vor der Verdffentlichung zu kommentieren.
Vier der sieben untersuchten Unternehmen (ABB, BYD,
Samsung SDI und SK Innovation) haben von dieser Méglich-
keit Gebrauch gemacht. In ausreichend begrindeten und
dokumentierten Fallen wurden ihre Bewertungen angepasst.

Von LG Chem, Panasonic und CATL ist kein Feedback ein-
gegangen.


https://brotfueralle.ch/content/uploads/2020/06/Fragenkatalog.pdf
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4. Ergebnisse: Strategie gut — Umsetzung mangelhaft

Ergebnisse im Uberblick
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Die drei sldkoreanischen Hersteller Samsung SDI, LG Chem
und SK Innovation sowie die Schweizer Firma ABB liegen in
der Bewertung vor dem japanischen Produzenten Panasonic
und den beiden chinesischen Produzenten BYD und CATL.

Wahrend Samsung SDI in der Gesamtrangliste den ersten
Platz einnimmt, landet der chinesische WeltmarktfUhrer
CATL auf dem Schlussrang. Dies vor allem wegen der feh-
lenden Transparenz des Unternehmens: Fur die Mehrzahl
der untersuchten Fragen findet man keine auf Englisch publi-
zierten Daten. Vor dem Hintergrund, dass CATL mittlerweile
zur weltweiten Nummer eins fir Autobatterien aufgestiegen
ist und aktuell auch im westlichen Markt stark expandiert, ist
dieses Ergebnis besorgniserregend.

Mit Ausnahme von CATL verb6ffentlichen alle untersuchten
Unternehmen Informationen zu einer Mehrzahl der Fragestel-
lungen. Wéhrend die Berichterstattung Uber das eigene Un-
ternehmen jeweils im Zentrum steht, verflgt eine Mehrheit
auch Uber Strategien und Politiken zum gewUnschten Ver-
halten ihrer Lieferanten. Die Umsetzung dieser Strategien
und Politiken schneidet jedoch weniger gut ab. Die Nachver-
folgung des geforderten Verhaltens mittels konkreter Ziele
und Zahlen ist bei allen Unternehmen durftig.



4.1 Menschenrechte: Mangelhafte Umsetzung

Respektierung der Arbeits- und Menschenrechte: Die meis-
ten untersuchten Unternehmen berufen sich in ihren Strategien
und Politiken auf international vereinbarte Richtlinien wie die Inter-
nationale Menschenrechtscharta und den Internationalen Pakt
Uber burgerliche und politische Rechte (Teile | und Il) oder die Kern-
anliegen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Die Mehrzahl
verfugt Uber firmeninterne Strukturen wie etwa eine CSR-Abteilung
sowie Uber ein Managementsystem und Lehrgdnge zu Menschen-
rechtsfragen. Missstande in den Lieferketten werden zwar teil-
weise identifiziert, ihre konkrete Nachverfolgung erscheint aufgrund
der Informationen in den Unternehmensberichten jedoch ungenU-

gend und lickenhatt.

Dokumentationen zu erkannten Problemen werden den lokal Be-
troffenen kaum zuganglich gemacht. Die untersuchten Unterneh-
men beziehen zivilgesellschaftliche Akteurinnen und Akteure nur
sehr beschrankt ein, um gemeinsam Losungen zu definieren. Ge-
nerell gibt es kaum Beschwerdemdglichkeiten Uber die gesamte
Lieferkette. Wiedergutmachung fir entstandenen Schaden ist in
den meisten Féallen kein Thema. Konkrete Angaben zu inren Liefe-
ranten - wie etwa zu deren Namen und Sitz - machen die unter-
suchten Unternehmen in inren Berichten keine. Auf entsprechende
Anfragen verweisen einige auf das Betriebsgeheimnis.

4.2 Nur einzelne Rohstoffe im Blick

Sorgfalt beim Umgang mit Rohstoffen: Alle untersuchten
Unternehmen verfligen Uber spezielle Bestimmungen fur die
Beschaffung sogenannter Konfliktmineralien. Dabei handelt
es sich um Rohstoffe, deren Abbau und Vermarktung zur Fi-
nanzierung lokaler Konflikte beitragt. Je nach Herkunft fallen
Zinn, Tantal, Wolfram aber auch Gold unter diese Kategorie.

Auch fur die Beschaffung von Kobalt aus der Demokrati-
schen Republik Kongo gelten bei einigen Unternehmen be-
stimmte Richtlinien. Dabei verweisen sie beispielsweise auf
ihre Mitgliedschaft bei der Responsible Cobalt Initiative, die
von der chinesischen Handelskammer flir Metalle, Mineralien
und Chemikalien ins Leben gerufen wurde.

Mit Ausnahme der chinesischen BYD und CATL sind alle un-
tersuchten Unternehmen Mitglied bei der Responsible Mine-
rals Initiative (RMI). Diese wurde von der Responsible Busi-
ness Alliance, dem wichtigsten Branchenverband der Elekt-
ronikindustrie gegrliindet, gemeinsam mit der Global e-
Sustainability Initiative, einem Zusammenschluss der gross-
ten Telekom-Firmen. Die RMI deckt neben den klassischen
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Konfliktmineralien auch Kobalt ab. Keines der untersuchten
Unternehmen wendet jedoch seine Lieferkettenverantwor-
tung auf alle Rohstoffe an, die in Batterien verbaut werden.
Einzig Samsung SDI weist darauf hin, dass sich im koreani-
schen Original des CSR-Berichts — anders als in der engli-
schen Sprachversion — die Lieferkettenverantwortung auf
samtliche Rohstoffe erstrecke.

Wéhrend einige der untersuchten Unternehmen Angaben zu
Namen und Standorten von Schmelzereien und Raffinerien
einzelner Rohstoffe machen, findet man zu den vorgelager-
ten Minen und den Konditionen des Rohstoffabbaus keine
konkreten Informationen. Die Unternehmen verweisen statt-
dessen auf die RMI, die ihren Mitgliedern eine transparente
Ruckverfolgung bis zu den Rohstoffschmelzereien gewéahr-
leistet. Im Rahmen der Initiative obliegt die Verantwortung
fUr die Beschaffung von Rohstoffen aus verantwortungsvoll
operierenden Minen den Schmelzereien.

Mit Hilfe der Blockchain-Technologie will die RMI in Zukunft
insbesondere bei Konfliktmineralien die Transparenz bis zu
den Minen fordern — sowohl flr den industriellen Abbau
durch Rohstoffkonzerne wie auch flr den Kleinbergbau.

Keines der untersuchten Unternehmen ist Mitglied bei einer
Initiative, die zivilgesellschaftliche Akteure massgeblich mit-
einbezieht oder die direkt von der Zivilgesellschaft ausgeht,
wie etwa die Initiative for Responsible Mining Assurance.

4.3 Umweltmassnahmen nicht auf Kurs

Engagement in Bezug auf die Umwelt: Alle untersuchten
Unternehmen verflgen Uber Politiken fUr einen verantwor-
tungsvollen Umgang mit der Umwelt, auch flr ihre Lieferket-
ten. Eine Mehrheit verflgt zuséatzlich Uber eine CSR-Abtei-
lung oder eine vergleichbare strukturelle Einheit sowie Uber
ein Umweltmanagementsystem. Dessen Wirksamkeit wird
bei fast allen Unternehmen zumindest teilweise extern Uber-
pruft. Einzig fir die beiden chinesischen Unternehmen BYD
und CATL liegen keine entsprechenden Daten vor.

Die Mehrzahl der Unternehmen bemiht sich aktiv um die Re-
duktion von Treibhausgasemissionen und Energieverbrauch
sowie um die vermehrte Verwendung erneuerbarer Energien.
Auch hinsichtlich Wasserverbrauch, Abwasser- und Ab-
fallentsorgung sowie Umgang mit Giftstoffen verfigt die
Mehrheit der Unternehmen Uber verantwortungsvolle Politi-
ken.

Die Batterie — Knackpunkt der Elektromobilitat 13

Schlechter schneidet in all diesen Bereichen hingegen die
Umsetzung der Lieferkettenverantwortung ab. Die wenigsten
der untersuchten Unternehmen fordern ihre Lieferanten zur
Einschréankung von Giftstoffeinsatz, Energie- und Wasser-
verbrauch oder zur Verbesserung der Abwasser- und Ab-
fallentsorgung auf. Sie leisten auch keine Unterstatzung fur
entsprechende Massnahmen bei ihren Zulieferern.
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Konkrete Zahlen anhand welcher die Umsetzung von Um-
weltzielen nachverfolgt werden kann, sind durftig. Eine Aus-
nahme bilden die CO2-Werte: Vier der sieben untersuchten
Unternehmen verdffentlichen Zahlen zu den Treibhaus-
gasemissionen der eigenen Produktion sowie jener ihrer Lie-
feranten (Scope 3). Drei von ihnen — ABB, Panasonic und
Samsung SDI - verfolgen dabei Emissionsziele, die auf das
Pariser Klimaabkommen abgestimmt sind. Alle untersuchten
Unternehmen ausser BYD and CATL geben an, Okobilanzen
zu erstellen, welche die Umwelt- beziehungsweise die Ener-
giewirkung ihrer Batterien Uber den gesamten Lebenszyklus
berlcksichtigen. Die Mehrzahl verdffentlicht dabei jedoch
keine oder nur unvollstandige Zahlen.
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5. Empfehlungen: Recycling und Alternativen fordern

5.1 Sorgfaltspflicht

Batterieproduzenten sowie die nachgelagerten Elektrofahr-
zeughersteller mussen gemass internationalen Richtlinien
daflr sorgen, dass soziale und 6kologische Missstéande in
ihren Lieferketten verhindert und behoben werden. Die Er-
gebnisse der vorliegenden Untersuchung zeigen, dass die
grossen Player dieser Branche ihrer Verantwortung bisher
nur beschrankt nachkommen. Auch im Hinblick auf die Um-
setzung des Pariser Klimaabkommens ist eine Mehrzahl der
untersuchten Unternehmen nicht auf Kurs.

Die internationalen Richtlinien von UNO und OECD setzen
lediglich auf freiwillige Massnahmen der Unternehmen. Diese
reichen aber erwiesenermassen in den meisten Fallen nicht
aus, weshalb Politikverantwortliche und Regulatoren in ver-
schiedenen Landern verbindliche Regeln fordern. Auch die
Europaische Union hat Beratungen zu einem Gesetz ange-
kindigt, das in diese Richtung zielt.

Investoren k&nnen das Verhalten von Unternehmen Uber ihre
Finanzierungsbedingungen massgeblich
Wichtig ist aufzuzeigen, dass Elektromobilitdt nicht per se
eine grune oder nachhaltige Finanzanlagekategorie darstellt.
Nachhaltigkeitskriterien mussen die soziale und 6kologische
Sorgfaltspflicht entlang der gesamten Wertschdpfungskette
berUcksichtigen. Besondere Aufmerksamkeit erfordern da-
bei Schaden, die durch die Rohstoffférderung flr die Elekt-
romobilitdt und andere neue Technologien entstehen oder
verscharft werden.

mitbestimmen.

Dank ihrer Kaufkraft kénnen auch 6ffentliche Beschaffer,
Verkehrsbetriebe und Fahrzeugnutzerinnen nicht nur Kos-
tenvorteile, sondern auch Nachhaltigkeit und verantwor-
tungsvolle Herstellungsbedingungen von Elektrofahrzeugen
einfordern. Entsprechende Einkaufskriterien férdern gleich-
zeitig die dazu notwendige Transparenz in den Lieferketten.

Die Global Battery Alliance

Die Global Battery Alliance (GBA) ist eine Industrie-Initia-
tive. Sie zahlt rund 70 Mitglieder, darunter Rohstoff- und
Energiekonzerne, Batterie-, IT- und Fahrzeughersteller,
UNO-Institutionen, (Entwicklungs-)Banken sowie einige
wenige zivilgesellschaftliche Akteure.

Die GBA wurde 2017 am World Economic Forum in Davos
gegrundet. lhr erklartes Ziel ist die Schaffung einer nach-
haltigen Batterie-Wertschopfungskette. Daflir will sie bis
2022 ein «fairly manufactured battery»-Label entwickeln.

Den ehrgeizigen Planen der GBA liegt eine umfassende
Analyse der Missstande und Verbesserungspotenziale bei
der Batterieherstellung zugrunde. Als grésste Herausfor-
derungen nennt die Initiative die erheblichen sozialen und
Okologischen Risiken im Rohstoffbereich sowie die hohen
Treibhausgasemissionen bei der Batterieproduktion.

Basierend auf den UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte sowie der OECD-Sorgfaltsanleitung fur
verantwortungsvolle Rohstoffbeschaffung fordert die GBA
in ihrer «Vision for a Sustainable Battery Value Chain in
2030» eine «verantwortungsvolle und gerechte Wert-
schdpfungskette».

Die GBA betont die zunehmende Bedeutung der Kreis-
laufwirtschaft. Im Hinblick auf die Okobilanz bei der Bat-
terieherstellung setzt sie auf die Offenlegung von Emissi-
onszielen und -zahlen und empfiehlt die Entwicklung von
Vorschriften, welche die gesamte Wertschépfungskette
beziehungsweise den ganzen Batterie-Lebenszyklus be-
ricksichtigen.?’



5.2 Recycling

Rohstoffe sollen kunftig vermehrt rezykliert werden. Dadurch
kann ein Grossteil der mit dem Rohstoffabbau verbundenen
sozialen und &kologischen Missstédnde vermieden werden.
Eine Verlangerung der Batterie-Lebensdauer sowie die Wei-
terverwendung ausgedienter Fahrzeugbatterien als statio-
nare Energiespeicher (second life) - zum Beispiel in Kombi-
nation mit Photovoltaik - tragen ebenfalls dazu bei, den Be-
darf an immer neuen Rohstoffen zu reduzieren.

Gesetzgeber und Behoérden sollen eine lange Lebensdauer,
die Zweitnutzung und das Recycling von Batterien fordern.
Zurickgewonnene Batterierohstoffe werden in die Kreislauf-
wirtschaft integriert, die kinftig an Bedeutung gewinnen
wird. Weil der Abbau von Batterierohstoffen oft billiger ist als
deren Recycling, braucht es diesbeziglich besondere Mass-
nahmen. Gefragt sind zudem Investitionen in Innovationen,
damit Batterien aus rezyklierten Rohstoffen kinftig in Bezug
auf Leistungsféhigkeit und Lebensdauer gleichwertig sind
wie diejenigen aus «frischen Rohstoffen».

Grundsatzlich sind alle Mineralien recyclingfahig, allerdings
verbunden mit unterschiedlich grossem Aufwand. Im An-
schluss an die mechanische Zerkleinerung und Sortierung
der Batterie-Einzelteile lassen sich etwa Kobalt und Nickel
durch Einschmelzen (pyrometallurgische Verfahren) fast voll-
standig zurdckgewinnen. FUr die Ruckgewinnung von Li-
thium hingegen sind weitere, chemische (hydrometallurgi-
sche) Prozesse notwendig. Zudem kann der notwendige
Reinheitsgrad fur die Wiederverwendung von rezykliertem Li-
thium in Fahrzeugbatterien mit den bisherigen technischen
Mitteln nur teilweise erreicht werden.

«Weil sich die Wirtschaft jeweils am gunstigsten
Preis ausrichtet, braucht es vermehrt Anreize und
staatliche Regulierungen, um Recycling und techni-
sche Innovation zu fordern.»

Marcel Gauch, EMPA?

Fur das Recycling von Lithium-lonenzellen gibt es aktuell
einzig in China gréssere Kapazitaten — so etwa beim Batte-
rierohstoffproduzenten GEM Co. Ltd. in Shenzen. In Europa
betreiben erst wenige Unternehmen entsprechende Anlagen
wie zum Beispiel der belgische Materialtechnologie- und Re-
cyclingkonzern Umicore oder die auf das Recycling von Li-
thium-lonen-Akkus spezialisierte Duesenfeld GmbH in
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Deutschland. Wahrend Umicore bisher vor allem Kobalt und
Nickel zurlickgewinnt, rezykliert Duesenfeld dartber hinaus
auch Lithium, Mangan und Graphit. In der Schweiz gesam-
melte Lithium-lonen-Batterien kommen zur Recycling-Firma
Batrec nach Wimmis. Die Rucklaufzahlen flr ausgediente
Akkus aus Elektrofahrzeugen sind bisher jedoch noch tief.
Batrec lagert die Extraktion der einzelnen Wertstoffe deshalb
nach Frankreich aus.®

«Die Batterien, die heute in die Elektroautos einge-
baut werden, halten etwa 10 bis 20 Jahre. Ab 2030
werden also grosse Mengen an Alt-Batterien anfal-
len. Spatestens dann mussen die Kapazitaten vor-
handen sein, um die Batterien mit moglichst allen
enthaltenen Rohstoffen zu rezyklieren.»

Marcel Gauch, EMPA®

Wahrend bei einzelnen Batterierohstoffen wie Aluminium der
Energieaufwand und die Treibhausgas-Emissionen durch
Recycling verringert werden, bendtigt die Rickgewinnung
bei anderen Rohstoffen mehr Energie oder Wasser als deren
Abbau.®' Dies kann jedoch durch technische Innovationen
aufgefangen werden. So verwendet etwa Duesenfeld fUr den
Ruckgewinnungsprozess Restenergie aus den rezyklierten
Batterien.

Fur die Wiederverwertung der Rohstoffe sind Batterien zu-
dem kUnftig so zu bauen, dass man sie effizient wieder zer-
legen kann. Aktuell ist dies nicht der Fall. Auch der fehlende
Zugriff auf Energiestatus- und andere Batteriemanagement-
Daten erschwert das Recycling; nicht zuletzt aus sicherheits-
technischer Sicht, denn einzelne Batterieelemente sind
brandgefahrlich. Batteriehersteller missen kinftig die Zweit-
verwendung und das Recycling der einzelnen Batterieele-
mente bereits bei der Konstruktion mitbertcksichtigen und
die Protokolle ihrer Batteriesysteme offenlegen. Dafur sind
entsprechende Vorschriften und Messstandards nétig. Im
Rahmen ihres Kreislaufwirtschafts-Aktionsplans strebt die
EU die Einfihrung von Mindestanforderungen fir die Le-
bensdauer von Fahrzeugbatterien an. Dabei sollen auch
Rahmenbedingungen geschaffen werden, um Fahrzeugbat-
terien effizient einer Zweitnutzung oder dem Recycling zuzu-

fUhren.®

Fur die Férderung des fachgerechten Recyclings und die si-
chere Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten gibt es



in der Schweiz bereits seit Jahren die vorgezogene Recyc-
linggebuhr. Sie wird von den Herstellern und Importeuren
bezahlt und in den Verkaufspreis integriert, um den Entsor-
gungs- und Recyclingprozess durch das spezialisierte
Schweizer Unternehmen Swico vorzufinanzieren. Ein ahnli-
ches System besteht auch fir Haushaltbatterien und Akkus
etwa von Drohnen oder Elektrovelos, das durch die Firma
Atag Wirtschaftsorganisationen AG unter dem Markenna-
men Inobat Batterierecycling Schweiz umgesetzt wird. Bat-
terien von Elektroautos sind jedoch bislang von der vorge-
zogenen Entsorgungs- und Recyclingeblhr ausgenom-
men.* In Anbetracht bald wachsender Mengen an ausge-
dienten Fahrzeugbatterien erscheint ihr Einbezug jedoch we-

sentlich.

5.3 Weniger Individualverkehr

Die Okobilanz von Elektrofahrzeugen ist besser als jene von
solchen, die mit fossiler Energie betrieben werden. lhre Her-
stellung, insbesondere die Batterieproduktion, bendtigt je-
doch grosse Mengen an Energie. Speziell die Férderung der
Rohstoffe, die es fir den Bau der Akkus von Elektrofahrzeu-
gen braucht, verursacht zudem &kologische und soziale
Schaden.

Grundsétzlich lassen sich diese negativen Aspekte am bes-
ten vermeiden, indem der Fahrzeugbestand drastisch ge-
senkt wird. Dies bedingt jedoch eine Anpassung des Mobili-
tatsverhaltens und eine Abkehr vom Privatauto.
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Rund drei Viertel aller Strassenmotorfahrzeuge sind Perso-
nenwagen. Bei ihrer Nutzung bestehen enorme Effizienzpo-
tenziale, denn die meiste Zeit verbringen sie auf einem Park-
platz. Sind sie unterwegs, beférdern sie durchschnittlich nur
gerade 1.6 Personen.®

Simulationen zeigen, dass der Bestand an Personenwagen
um 90 Prozent reduziert werden kénnte, wenn die Fahr-
zeuge konsequent gemeinsam genutzt wirden.®

Der Fahrzeugbestand liesse sich ausserdem senken, indem
nur unvermeidbare Wege mit Personenwagen zuruckgelegt
wurden und nur an Zielorte, die nicht auch mit effizienteren
Verkehrsmitteln wie dem &ffentlichen Verkehr oder dem
Fahrrad erreichbar sind.



6. Einzelauswertungen

ABB

Hauptsitz: Zirich, Schweiz

Griindungsjahr: 1883

Boérsenquotierung: 1999 Swiss Stock Exchange, 2001
New York Stock Exchange, 1999 Nasdaq Nordic
Umsatz (2019): CHF 26,5 Milliarden

2000: Verschiebung des Businessfokus auf erneuer-
bare Energien

2010: Einstieg in EV-Ladesysteme

2018: Eintritt in FIA Formel E

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine

Menschenrechte

ABB verflgt Uber eine Menschenrechtspolitik, welche die
wichtigsten Problematiken identifiziert und diese auch auf
Board-Ebene behandelt. Fur die Arbeiterinnen und Arbeiter
und das Management werden Menschenrechtstrainings
durchgefuhrt. ABB veréffentlicht alle direkten sowie die
wichtigsten indirekten Lieferanten — die Transparenz Uber die
ganze Lieferkette ist jedoch noch unvollstandig. Es wurde
kein Impact Assessment gefunden. Fur die eigene Firma so-
wie fUr die Lieferanten gibt es ein Beschwerdesystem, das
auch Uber eine externe Firma operiert. ABB hat Richtlinien
fUr die Losung von Beschwerden und Missstanden. Diese
beschreiben zwar die Folgen beim Verstoss gegen Richtli-
nien, es gibt jedoch keine Information zur Wiedergutma-
chungspolitik. Dies ist nicht nur fir Arbeiterinnen und Arbei-
ter in der Lieferkette relevant, sondern auch in Bezug auf
betroffene Gemeinschaften.

Rohstoffe

ABB verflgt bezlglich Konfliktimineralien Uber eine umfas-
sende Politik, diese schliesst jedoch weitere Mineralien aus.
Die Firma ist Teil der Responsible Minerals Initiative (RMI),
welche Schmelzen und Raffinerien von Kobalt und Konflikt-
mineralien zertifiziert. Die Namen der Schmelzen und Raffi-
nerien innerhalb ihrer Lieferkette verdffentlicht ABB in ihrem
Konfliktmineralien-Report. Jene zu weiteren Mineralien wer-
den jedoch nicht publiziert und auch Angaben zu den Minen
sind 6ffentlich nicht einsehbar.
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Umwelt

ABB setzt sich im Bereich Umwelt ambitionierte Ziele, wel-
che auch auf der Board-Ebene behandelt werden. Das Ma-
nagementsystem betreffend Nachhaltigkeit fahrt fir alle un-
tersuchten Umweltbereiche in den eigenen Produktionsstét-
ten zu zufriedenstellenden Massnahmen. In der Berichter-
stattung werden sowohl die firmeneigenen Zahlen verdffent-
licht wie auch der CO2-Ausstoss Uber die gesamte Liefer-
kette (Scopes 1-3). Die bisherige Okobilanz von ABB («Life
Cycle Assessment» LCA) betrifft ganze Elektrobusse, die mit
ABB-Batteriesystem ausgestattet sind; eine separate Oko-
bilanz nur fur Batteriesysteme ist angekindigt. Der externe
Audit bezieht sich hauptséchlich auf firmeneigene Zahlen
von ABB, das heisst ohne Daten zu den Lieferketten.

BYD

Hauptsitz: Shenzhen, China

Griindungsjahr: 1995

Borsenquotierung: 2002 Hongkong Stock Exchange,
2011 Shenzhen Stock Exchange

Umsatz (2019): CHF 16,6 Milliarden

2008: Erstes Hybrid Fahrzeug

2010: Partnerschaft mit Daimler

2015: Er6ffnung einer EV-Fabrik in Brasilien

2020: Eintritt in den européaischen Markt
Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine

Menschenrechte

Zur Uberprifung potenzieller Menschenrechtsverletzungen
durch die eigenen sowie Partnerfirmen fuhrt BYD jahrlich
Selbstevaluierungen durch. Die Resultate werden nicht ver-
offentlicht, es gibt auch keine Verifizierung durch eine dritte
Partei. Die Firma verfugt Uber eine Abteilung zur Behandlung
von Menschenrechtsverletzungen, wichtige Angelegenhei-
ten werden auf exekutiver Ebene besprochen. Aus- und Wei-
terbildungen in diesem Bereich existieren im Unternehmen
keine. Im jahrlichen Bericht fehlen wichtige Angaben zu den
Menschenrechten. Es wird auch keine Liste der Lieferanten
publiziert und kein Impact Assessment durchgefihrt. Ob-
wohl BYD auf Ruckfrage einen partizipativen «transparent
procurement»-Prozess erwdhnt, ist unklar, ob die Bestimmun-



gen zur Aufarbeitung und Wiedergutmachung von Menschen-
rechtsverletzungen in der Lieferkette auch fur betroffene Ge-
meinschaften oder einfache Arbeiterinnen und Arbeiter gelten,
oder ob sich nur das Management von Partnerfirmen be-
schweren kann.

Rohstoffe

BYD ist nicht Mitglied der RMI, richtet seine Richtlinien fur
Lieferanten von Konfliktmineralien jedoch nach jenen der
RMI aus. Die Firma ist bei keiner Initiative Mitglied und ver-
offentlicht keine Daten zu ihren Lieferanten.

Umwelt

Uber sein eigenes Umweltmanagement-System setzt BYD ver-
schiedene Nachhaltigkeitsmassnahmen im eigenen Unterneh-
men um und verlangt diese auch von den Lieferanten. Manche
Bereiche - wie etwa das Wasser-Management - werden zufrie-
denstellend abgedeckt, andere nicht. Es wurden keine Zielset-
zungen fur zu erreichende Werte gefunden. Umwelt- und Nach-
haltigkeitsthemen werden auf der exekutiven Ebene behandelt.
Im CSR-Bericht werden jeweils nur die eigenen Zahlen veréf-
fentlicht, es gibt keine Publikation des Gesamtverbrauchs. We-
der eine Okobilanz noch eine Uberpriifung der veréffentlichten
Zahlen durch eine externe Partei wurden vorgefunden.

CATL

Hauptsitz: Ningde, China

Griindungsjahr: 2011

Borsenquotierung: 2018 Shenzhen Stock Exchange
Umsatz (2019): CHF 6,1 Milliarden

2014: Partnerschaft mit BMW

2019: Firma mit grésstem Volumen an Produktion von
Lithium-lonen-Batterien

2020: Partnerschaft mit Tesla

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine

Menschenrechte

CATL verfagt Uber eine Politik zu Menschenrechten, diese
basiert jedoch nicht auf den ILO-Kernsétzen und den UNGP-
oder OECD-Guidelines. Die Firma halt sich dennoch an ge-
wisse internationale Standards und verlangt diese auch von
ihren Lieferanten. Ob und auf welcher Ebene CATL Probleme
zu Menschenrechten behandelt, ist nicht ersichtlich. Es wird
auch kein Bericht zu den Aktivitdten, Zahlen und eingesetz-
ten Systemen ver6ffentlicht. Die Transparenz ist bei CATL
extrem niedrig. Neben einer lUckenhaften Politik finden sich
nur wenige Informationen zur Menschenrechts-Performance
der Firma.
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Rohstoffe

CATL ist Mitglied der Responsible Cobalt Initiative der chi-
nesischen Handelskammer. Nebst Kobalt werden keine wei-
teren Mineralien berUcksichtigt. Zu Schmelzen, Raffinerien
und Minen in der Lieferkette von CATL finden sich keine An-
gaben.

Umwelt

Die Politiken zum Thema Umwelt sind unvollstandig. Aller-
dings werden gewisse internationale Standards eingehalten
und auch den Lieferanten vorgeschrieben. Da jedoch von
CATL kein CSR-Bericht in englischer Sprache gefunden
wurde, konnten zu weiteren Bereichen wie der Firmenstruk-
tur, einem System zur Behandlung von Umweltproblemati-
ken, getatigten Nachhaltigkeitsmassnahmen oder der dazu-
gehdrigen Performance keine Informationen ausfindig ge-
macht werden. Es existieren keine Reduktionsziele in Bezug
auf Emissionen, keine Okobilanzen und kein Audit durch eine
externe Stelle. Die Transparenz zu den untersuchten Frage-
stellungen ist bei CATL insgesamt ungenugend.

LG Chem

Hauptsitz: Seoul, Siidkorea

Griindungsjahr: 1947

Borsenquotierung: 2001 South Korean Stock Exchange
Umsatz (2019): CHF 24 Milliarden

2009: Weltweit erste Lithium-lonen HEV-Batterie fiir
Hybrid Fahrzeuge (mit Hyundai Sonata)

2010: Weltweit erste PHEV-Batterie (Plugin-Hybrid
Fahrzeuge mit Volvo XC60)

2010: Erste EV-Batterie (1st Gen mit Audi e-Tron)
2016: 2nd Gen Batterie (verbesserte Leistung/Effizienz
mit Audi e-Tron)

2019: 2nd Gen PHEV-Batterie (mit Volvo XC60)

2020: 3rd Gen Batterie (verbesserte Leistung/Effizienz
mit Audi e-Tron)

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine

Menschenrechte

Entlang der Lieferkette verlangt LG Chem von den Firmen
Selbstevaluationen und beauftragt teilweise zuséatzlich auch
externe Parteien mit der Verifizierung. Entscheidungen be-
treffend Menschenrechte werden auf der exekutiven Ebene
getroffen und von der dazu erstellten Abteilung umgesetzt.
Es wurden keine Trainings der Arbeiter zu ihren Menschen-
rechten vorgefunden. Im CSR-Bericht fehlen wichtige Indi-
katoren. Es wurde kein Impact Assessment vorgefunden. Es
ist unklar, ob die Beschwerdemechanismen von LG Chem



nur fUr ihre Arbeiterinnen und Arbeiter oder fUr das ganze
Liefersystem gelten und wie Verletzungen von Menschen-
rechten wiedergutgemacht werden.

Rohstoffe

LG Chem basiert ihr Lieferanten-Management-System auf
den Anforderungen der UNO und der OECD, der Fokus liegt
jedoch einzig auf Konfliktmineralen, weitere Mineralien wer-
den nicht angesprochen. LG Chem setzt sich besonders bei
Kobalt fur hohe Transparenz ein und ist Mitglied mehrerer
Initiativen in diesem Bereich. Die Mitgliedschaft bei der RMI
gewahrleistet, dass Schmelzen und Raffinerien von Konflikt-
mineralien und Kobalt zertifiziert sind. Eine &ffentliche Auflis-
tung der Zulieferer oder der Minen existiert nicht.

Umwelt

Erklartes Ziel von LG Chem ist die CO2-Neutralitdt mit einer
Reduktion der Treibhausgasemissionen von 2017 um 50
Prozent bis 2030. Um dies zu erreichen, erstellte die Firma
ein «Greenhouse Gas and Energy Management System»
(GEMS), welches den Handel mit Emissionskrediten ermédg-
licht. Konkrete Massnahmen zur direkten Reduktion der
Emissionen wurden jedoch nicht gefunden. LG Chem setzt
in allen eigenen Produktionsstatten umweltverbessernde
Massnahmen um, verlangt dies jedoch nicht von ihren Liefe-
ranten. FUr Umweltprobleme gibt es eine eigene Abteilung;
die wichtigsten Themen werden auf der exekutiven Ebene
besprochen. In der Berichterstattung werden die firmeneige-
nen Zahlen veréffentlicht sowie der CO2-Ausstoss Uber die
gesamte Lieferkette (Scopes 1-3). In anderen Bereichen feh-
len jedoch die Gesamtzahlen. Das Unternehmen erstellt
auch eine Okobilanz (Life Cycle Assessment), die jedoch nur
auf Anfrage eingesehen werden kann. Die getatigten Audits
sind auf den eigenen Verbrauch beschrénkt.

Panasonic

Hauptsitz: Osaka, Japan

Griindungsjahr: 1918

Borsenquotierung: 1949 Tokyo Stock Exchange
Umsatz in CHF (2019): 71,5 Milliarden Franken
1923: Erste Batterie (fiir Lampen)

1937: Erste Autobatterie (Blei-Saure)

1971: Erste Lithium Batterie (Graphit-Fluorid)
1994: Erste Lithium-lon Batterie

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine
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Menschenrechte

Panasonic verflgt entlang der gesamten Lieferkette Uber ein
System mit Selbstevaluierungen durch die Lieferanten, die
teilweise von der Firma auch Uberprift werden. Themen zu
Menschenrechten und einer fairen Lieferkette bespricht Pa-
nasonic auf dem exekutiven Level, dazu gibt es jeweils ei-
gene Abteilungen. Die Firma publiziert zwar einen jahrlichen
CSR-Bericht, darin fehlen jedoch wichtige Daten sowie die
Auflistung der Zulieferanten. Kein Impact Assessment wurde
getatigt. Schliesslich fehlt bei Panasonic auch ein Beschwer-
desystem, das Uber die gesamte Lieferkette Arbeiterinnen
und Arbeitern der Firma und der Zulieferanten sowie be-
troffenen Gemeinschaften ermdéglicht, Menschenrechtsver-
letzungen zu melden und aufzuarbeiten.

Rohstoffe

Panasonic basiert seine «Procurement Guidelines» auf den
OECD Due Dilligence Guidelines. Die Verwendung von Kon-
fliktmineralien ist demnach verboten, eine Politik zu weiteren
Mineralien existiert nicht. Panasonic ist Mitglied der RMI,
welche Schmelzen und Raffinerien von Kobalt und Konflikt-
mineralien zertifiziert. Panasonic Uberprift Rohstofflieferan-
ten auch selbst: 80 Prozent der 322 Schmelzen und Raffine-
rien in der Lieferkette der Firma waren demnach 2019 zerti-
fiziert. Wé&hrend Panasonic eine Liste mit Konfliktmineralien-
und Kobaltschmelzen verdffentlicht, gibt es keine Angaben
zu den Minen und auch nicht zur Herkunft weiterer Minera-
lien.

Umwelt

Panasonic bemuht sich im Bereich Umwelt um Verbesserun-
gen. Fur 2050 strebt die Firma eine CO2-neutrale Produktion
an. Da das Thema Umwelt von grossem o&ffentlichem Inte-
resse ist, werden Umweltthemen nicht nur auf exekutiver
Ebene, sondern auch im Board of Directors behandelt. Welt-
weit setzt das Unternehmen in seinen Produktionsstatten
umweltverbessernde Massnahmen um und publiziert dazu
auch einen jahrlichen Bericht. Die Dokumentation bezieht
sich jedoch nicht auf Lieferanten, diesbezlglich werden
keine Verhaltensverbesserung im Umweltbereich verlangt o-
der geférdert. Dies fuhrt dazu, dass in der Berichterstattung
einzig bei CO2 der gesamte Verbrauch (Scopes 1-3) publi-
ziert wird. Angaben zur Okobilanz der Batterieproduktion
sind unvollstédndig. Auch von Dritten durchgeflhrte Audits
beinhalten einzig den firmeneigenen Verbrauch von Pa-
nasonic.



Samsung SDI

Hauptsitz: Seoul, Siidkorea

Griindungsjahr: 1970

Boérsenquotierung: 1996 South Korean
Exchange, 2005 Stuttgart Stock Exchange
Umsatz (2019): CHF 8,3 Milliarden

1999: Erste Lithium-lonen-Batterie

Erdffnung von Batteriefabriken fiir Elektrofahrzeuge:
2011/12 in Ulsan, Siidkorea

2015 in Xian, China

2018 und 2020 in G6d, Ungarn

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Keine

Stock

Menschenrechte

Samsung SDI fihrt jahrlich Selostevaluierungen zur Uberpri-
fung potenzieller Menschenrechtsverletzungen bei den eigenen
Firmen sowie bei den Partnern durch. Die Resultate werden je-
doch nicht publiziert, es wurde auch keine Verifizierung durch
eine dritte Partei gefunden. Die Firma verflgt Uber eine Abtei-
lung zur Behandlung von Menschenrechtsverletzungen und
fohrt in diesem Bereich Trainings fur die Mitarbeitenden durch.
Wichtige Angelegenheiten werden auf exekutiver Ebene be-
sprochen. Im jahrlichen Bericht fehlen genauere Angaben zu
den Menschenrechten, auch wird keine Liste von Lieferanten
publiziert. Es wurde kein Impact Assessment durchgefuhrt. Zur
Aufarbeitung und Wiedergutmachung von Menschenrechtsver-
letzungen in der Lieferkette stellt Samsung SDI das Programm
«Partner Sinmungo» auf ihrer Webseite zur Verfugung. Unklar
ist jedoch, ob dieses nur fur das Management von Partnerfir-
men funktioniert oder ob sich auch betroffene Gemeinschaften
oder einfache Arbeiterinnen und Arbeiter beschweren kénnen.

Rohstoffe

Samsung SDI nahm Stellung zur Kritik, dass die Firma in ihrer
Politik zu einer verantwortungsvollen Lieferkette den Fokus ein-
zig auf Konfliktmineralien legt und versicherte, dass in der ko-
reanischen Version ihrer Publikationen auch andere Rohstoffe
bertcksichtigt wirden. Eine diesbezlgliche Korrektur ist nun in
der englischen Version vorgesehen. Um sicherzustellen, dass
die OECD Due Dilligence Guidelines eingehalten werden, er-
stellte Samsung SDI das S-Partner-System, in dessen Rahmen
alle zwei Jahre Inspektionen der Lieferanten kritischer Minera-
lien durch eine Drittpartei durchgefihrt werden. Samsung SDI
ist Mitglied der Responsible Cobalt Initiative der chinesischen
Handelskammer sowie der RMI, die vor allem Schmelzereien
und Raffinerien von «Konfliktmineralien» zertifiziert. Samsung
SDI verodffentlicht die Herkunft sowie Namen der Schmelzen
und Raffinerien von Kobalt, jene weiterer Mineralien werden je-
doch nicht kommuniziert.

Die Batterie — Knackpunkt der Elektromobilitat 20

Umwelt

Samsung SDI errichtete fir die Verbesserung und Uberpru-
fung eigener sowie externer Produktionsstatten das S-Part-
ner-System. Als einzige der untersuchten Firmen treibt sie
s0 mit internen und externen Kontrollen Nachhaltigkeits-
massnahmen in allen gepruften Bereichen voran. Die Firma
achtet ausserdem nicht nur an den eigenen Standorten, son-
dern auch bei den Lieferanten auf die Reduktion von Gift-
stoffeinsatzen. Wichtige Problemstellungen werden auch
hier auf exekutiver Ebene diskutiert. Zusatzlich wurde flr
Batterien eine Okobilanz durchgefiihrt, die jedoch nicht &f-
fentlich zuganglich ist. In ihrem CSR-Bericht verdffentlicht
Samsung SDI nur die Zahlen des eigenen Verbrauchs, aus-
ser beim COq2, wo der gesamte Verbrauch (Scopes 1-3) pu-
bliziert wird. Auch der externe Audit berlUcksichtigt nur den
firmeneigenen Verbrauch.

SK Innovation

Hauptsitz: Seoul, Siidkorea

Griindungsjahr: 1962

Boérsenquotierung: 2007 South Korean Stock Exchange
Umsatz (2019): CHF 42,1 Milliarden

2006: Eintritt in den EV-Markt

2010: Partnerschaft mit Hyundai und Kia Motors

2011: Partnerschaft mit Mercedes Benz

2016:
Mercedes Benz und Daimler

Mitgliedschaft Multi-Stakeholder Initiative: Global Bat-
tery Alliance

Lithium-lonen-Batterie Supplier-Vertrag mit

Menschenrechte

SK Innovation verfligt entlang der gesamten Lieferkette Gber
ein System mit Selbstevaluierungen durch die Lieferanten,
jedoch weitgehend ohne externe Kontrolle. Es werden zwar
Trainings fUr Personal betreffend Menschenrechte getétigt,
unklar ist jedoch, wie viele Personen diese erhalten. Themen
zu Menschenrechten bespricht SK Innovation auf dem exe-
kutiven Level mit der dazugehdrigen Abteilung. Die Firma pu-
bliziert einen jahrlichen CSR-Bericht und identifiziert die
grobsten Menschenrechtsverletzungen, wichtige Daten zur
Auswertung oder die Auflistung der Zulieferanten fehlen
aber. Auch das Impact Assessment ist nicht &ffentlich ein-
sehbar. Schliesslich fehlen beim implementierten Beschwer-
desystem detaillierte Angaben, verdffentlicht wird nur eine
Zusammenfassung. Unklar ist zudem, ob das System fUr die
ganze Lieferkette bestimmt ist oder nur fur die eigenen An-
gestellten.



Rohstoffe

SK Innovation hat fur seine Rohstofflieferanten einen Code
of Conduct, basierend auf den UNGPs. Die Verwendung von
Konfliktmineralien ist demnach verboten. Eine Politik zu wei-
teren Mineralien existiert jedoch nicht. Die Firma ist Teil ver-
schiedener Initiativen zu fairerem Rohstoffabbau und als ein-
ziges der untersuchten Unternehmen Teil einer Multi-Stake-
holder-Initiative (Global Battery Alliance), bei der auch Sta-
keholder der Zivilgesellschaft massgeblich mit einbezogen
werden. Die Zertifizierung und Auditierung der Schmelzen
und Raffinerien von Konfliktmineralien und Kobalt delegiert
die Firma an die RMI. Namen und Standorte der Lieferanten
und Minen werden nicht bekannt gegeben.

Umwelt

Um ihren CO2-Ausstoss zu reduzieren, erstellte SK Innova-
tion ein System zum Handel von Emissionskrediten. Kon-
krete Massnahmen zur direkten Reduktion der Emissionen
wurden jedoch nicht gefunden. Die Firma setzt in eigenen
Produktionsstatten verschiedene umweltverbessernde Mas-
snahmen um, verlangt dies jedoch nicht von ihren Lieferan-
ten. Sie verflgt Uber eine eigene Abteilung fur Umweltprob-
leme, die wichtigsten Themen werden auf der exekutiven
Ebene besprochen. SK Innovation flihrte eine 6ffentlich ein-
sichtige Okobilanz durch, welche die Ressourcenkosten fiir
Batterien aufzeigt. In ihrem CSR-Bericht verdffentlicht die
Firma nur die Zahlen des eigenen Verbrauchs, ausser beim
CO2, wo der gesamte Verbrauch (Scopes 1-3) publiziert
wird. Auch externe Audits beziehen sich ausschliesslich auf
den firmeneigenen Verbrauch.
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7. Abkiirzungen

CSR

DRK

EMPA

GBA

ILO

INOBAT

LCA

NGO

OECD

OECD
Guidelines

RMI

SWICO

UNO

UNGP

Corporate Social Responsibility
(Unternehmensverantwortung)

Demokratische Republik Kongo

Eidgendssische Materialpriufungs- und
Forschungsanstalt

Global Battery Alliance

International Labour Organization
(Internationale Arbeitsorganisation)

Interessensorganisation Batterieentsorgung

Life Cycle Assessment (Lebenszyklusanalyse,
auch Okobilanz, Energiebilanz)

Non-governmental organization
(Nichtregierungsorganisation)

Organisation for Economic Co-operation and
Development (Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung)

OECD-Leitsétze fur multinationale
Unternehmen

Responsible Minerals Initiative

Schweizerischer Wirtschaftsverband der
Informations-, Kommunikations- und
Organisationstechnik

United Nations Organization
(Organisation der Vereinten Nationen)

United Nations Guiding Principles on Busi-
ness and Human Rights (UNO-Leitprinzipien
fUr Wirtschaft und Menschenrechte)
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